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1 Introduccion

El campo se ha situado en el punto de mira de los fondos de
inversion en los Ultimos anos, siendo las fincas rusticas su
principal foco de interés. En concreto, este perfil inversor se
siente atraido por las fincas destinadas a la agricultura y, en 3
menor medida, por las dedicadas a la ganaderia y a la A
actividad forestal. | i ; o

Las cifras del mercado de las fincas rusticas son reflejo de i
esta predileccién. SegUn los Ultimos datos disponibles del o _[3 i
Instituto Nacional de Estadistica (INE), entre enero y octubre
de 2023 se transmitieron 371.144 fincas rusticas, de las que
153.889 fueron herencias, 124.990 compraventas, 76.603
otros tipos de transmision, 13.177 donaciones y 2.485
permutas.

Aungue se compraron menos fincas rusticas con respecto al
ano anterior, debido a la sequia y el descontento por las
politicas agrarias, la cifra registrada supone un aumento del
5,4% en comparacion con los niveles previos a la pandemia de
la COVID-19. Entonces, se registraron 118.560 compraventas
de terrenos rusticos de enero a octubre.




La tierra es un bien limitado y, por tanto, las fincas rusticas también lo son. El campo, medio de
produccién de nuestros alimentos, no se puede fabricar.

Cada vez mas consumidores ponen atencion al etiquetado de los alimentos del supermercado
con la finalidad de encontrar un origen natural en ellos. Esto, junto a la previsién del aumento de
la poblacion mundial en mas de 10.000 millones de habitantes, segun la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), resultard en un crecimiento de la
produccion de alimentos de hasta un 50% para el 2050. Unas predicciones que tendran un
impacto directo en la agricultura, generando un interés de los inversores por el suelo rustico.

El aumento de la poblacién implica una disminucidn de la tierra cultivable por habitante, ademas
de la expansién de ciudades, lo que también supone una disminucién de esta superficie.

A lo anterior se suman los efectos del cambio climatico, que estadn provocando la desertizacién
del suelo, con una disminucion irreversible de los niveles de productividad de los ecosistemas
terrestres. Estos factores contribuyen a la revaluacion de las tierras de cultivo convirtiéndolas
en activos atractivos para la inversion.

Los objetivos de desarrollo sostenible también tienen cabida en el sector primario. Las préacticas
sostenibles dentro de la agricultura estan en auge y cada vez mas empresas se suman a estas
perspectivas. El interés por las practicas sostenibles esta ligado también a la demanda de los
consumidores por productos de produccién ecoldgica en el mercado. Asi, el uso responsable de
los recursos naturales aumenta su protagonismo, lo que supone una oportunidad de inversién en
el sector.

Por otro lado, al igual que en 2022, la Guerra en Ucrania supuso un repunte de precios de los
alimentos, y marcé la importancia del sector primario dentro del marco de inversién, reforzando
el interés en las fincas rusticas representando un activo financiero seguro dentro de la
inestabilidad geopolitica.

La explotacidon de tierras agricolas ha demostrado contar con unos rendimientos muy atractivos
en el tiempo. La consideracion de la tierra como un activo refugio radica en la creciente
demanda de alimentos y en la limitacidon de la tierra, que aportan al sector agroalimentario un
mayor valor subyacente.




Grafico 11. Evolucion de las herencias y compraventas a nivel
nacional
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Un factor representativo en la transmisiéon del terreno rustico en Espafia es el relevo
generacional debido a la edad de la mayor parte de los propietarios. El 54,7% de los titulares de
explotaciones tienen entre 40 y 64 afios y el 41,3% superan los 65.

La consecuencia de esta transicidon se refleja en cambios en la estructura del suelo, producidos
por la division del terreno en fincas de menor tamano al traspasarse su titularidad a numerosos
herederos. El envejecimiento del campo aumenta el nUmero de herencias y conlleva, de forma
irremediable, un relevo generacional en la propiedad, pero no por ello en la actividad.

1. Cocampo (2023). Informe 2023 Cocampo sobre Ila estructura del suelo rustico en Espaha.
https://www.cocampo.com/es/es/noticias/wp-content/uploads/2023/08/INFORME-2023-COCAMPO-SOBRE-LA-
ESTRUCTURA-DEL-SUELO-RUSTICO-EN-ESPANA.pdf



Asi, las herencias, como medio de transmision de la propiedad, experimentaron cifras histéricas
en 2023. De las 371.144 fincas transmitidas (enero-octubre), 153.889 cambiaron de manos por
herencia, lo que supone el 41,5% del total. Respecto al mismo periodo de 2022, existe un
incremento del 2,3% de este tipo de transmision.

Grafico 1.2. Transmisiones por herencia 2022 vs. 2023
B Herencias 2022 @ Herencias 2023
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Fuente: INE

Castilla y Ledn fue la comunidad auténoma que contabiliz6 mas herencias, con un total de
30.658. Le siguen Andalucia (19.119), Castilla-La Mancha (17.340) y Comunidad Valenciana
(16.268).

Por su parte, el nUmero de fincas rusticas compradas hasta octubre fue de 124.990. Por
regiones, Castilla y Ledn se situé en cabeza con 18.832, seguida de Andalucia (18.765),
Comunidad Valenciana (16.678) y Castilla-La Mancha (15.719).

Estos datos muestran una correlacion directa entre el numero de herencias y el de
compraventas, ya que las zonas geograficas que cuentan con mas trasmisiones por herencia
también son en las que se compran mas fincas. Un fendmeno producido por la distancia entre el
campo y la ciudad, que tiene como resultado que la venta sea la primera opcion para el
heredero.




Mapa 11. Compraventa de fincas ruasticas en 2023 (enero-
septiembre)
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Por ultimo, destaca la relevancia mundial del pais en el ambito de las energias
renovables.

Espafia ocupa el décimo lugar en el ranking mundial en energias renovables? lo que
otorga al territorio nacional un posicionamiento privilegiado dentro del plano de la
inversion. ElI hecho de que las energias renovables sean uno de los principales
objetivos de desarrollo sostenible, junto a la creciente demanda de energia causada
por el crecimiento de la poblaciéon, provocan el aumento del interés por este tipo de

operaciones.

2. El economista (2023, 26 de noviembre). Espafia es el décimo pais del mundo en energias renovables.
https://www.eleconomista.es/energia/noticias/12557361/11/23/espana-es-el-decimo-pais-del-mundo-en-
energias-renovables.html


https://www.eleconomista.es/energia/noticias/12557361/11/23/espana-es-el-decimo-pais-del-mundo-en-energias-renovables.html
https://www.eleconomista.es/energia/noticias/12557361/11/23/espana-es-el-decimo-pais-del-mundo-en-energias-renovables.html

LLas operaciones de
compraventa publicadas
en medios en 2023

En 2023, el sector agroalimentario siguié ganando
protagonismo. En el marco de las inversiones, se
realizaron diferentes operaciones por parte de
variados perfiles, tanto a nivel nacional como
internacional.

Un ano mas, el interés por la inversion en fincas
rusticas atrajo la atencion de los medios de
comunicacion, que dedicaron un espacio para
destacar las grandes operaciones del sector. No
obstante, la mayoria de las compraventas y de los
propietarios son particulares, quienes son
“invisibles”" mediaticamente, y representan el
93,8% de los propietarios de explotaciones en
Espana.




92.1. Inversion nacional

A principios de 2023, se publicé la noticia sobre la alianza entre el grupo Sorigué y Antai,
por la que se impuls6 un fondo de 20 millones para invertir en proyectos de
descarbonizacién.

El segundo mes del afno, Balam Agriculture, grupo cordobés enfocado en agricultura
sostenible, compré la finca Santa Lucia (Jerez). El terreno cuenta con una superficie de 350
hectareas de vinedos que se destinaran a la investigacion.

En marzo, el empresario Miguel Oliver, dueno de la Inmobiliaria Oliver-Mateu, compré Ses
cases de Sa Font Seca, una finca que pertenecia a la familia Gual de Torrella. La finca se
sitUa en Mallorca, a 12 kildbmetros de Palma, y cuenta con una superficie de 2,9 hectareas.

En el mes de abril, ETFuels, el productor britanico de combustible ecolédgico, adquirié 1.390
hectareas en Castilla-La Mancha para la construccion de una refineria de metanol verde y
una planta de energias renovables.

También este mes, Solum Partners, el fondo de capital de riesgo vinculado a la universidad
de Harvard, compré Greentastic, el grupo espanol hortofruticola controlado por Magnum,
por 250 millones de euros. Esto supuso la primera inversion del fondo en Europa, lo que se
suma a las diversas plantaciones de aguacate, manzana, aceitunas, ardndanos y soja en
Westfalia y California Olive Ranch.

En mayo, Azora lanz6 un fondo para invertir en empresas que luchan por Ila
descarbonizacion, con un objetivo de inversion de 250 millones de euros. La gestora realizé
dos inversiones bajo esta estrategia, la compra de un 33% de ISFA, empresa vasca dedicada
al desarrollo sostenible de almendros, y la inversion en Abatle, empresa tecnoldgica que
ofrece servicios de asesoria en la compraventa de créditos de carbono.

Ese mismo mes, un joven empresario aleman adquirié la Finca Son Coll, de 24 hectareas,
ubicada en Mallorca. Hasta ese momento, la finca era propiedad del banco Arbuthnot v,
previamente, lo habia sido del tenista Boris Becker. El empresario ha iniciado la plantacién
de 500 naranjos.

A finales de mayo, Ecolumber vendié una finca de nogales para madera en el municipio de
Oropesa (Toledo) por 410.000 euros.


https://www.expansion.com/catalunya/2023/01/09/63bc71c0468aeb474a8b4632.html
https://www.diariodejerez.es/jerez/Jerez-hub-innovacion-vinedo_0_1766224209.html
https://www.ultimahora.es/noticias/local/2023/03/03/1892213/finca-mallorca-miguel-oliver-compra-ses-cases-font-seca.html
https://www.ultimahora.es/noticias/local/2023/03/03/1892213/finca-mallorca-miguel-oliver-compra-ses-cases-font-seca.html
https://www.ejeprime.com/industrial/etfuels-adquiere-1390-hectareas-en-castilla-la-mancha-para-una-refineria-de-e-metanol
https://www.ejeprime.com/industrial/etfuels-adquiere-1390-hectareas-en-castilla-la-mancha-para-una-refineria-de-e-metanol
https://www.elconfidencial.com/empresas/2023-04-25/harvard-compra-greentastic-gigante-hortofruticola-magnum_3617107/
https://www.ejeprime.com/empresa/azora-lanza-un-fondo-de-250-millones-para-invertir-en-empresas-verdes
https://www.ultimahora.es/noticias/part-forana/2023/05/02/1928881/boris-becker-casa-mallorca-tiene-nuevo-dueno.html
https://www.expansion.com/catalunya/2023/05/31/647731c1e5fdea187d8b45cb.html

En julio se produjo el acuerdo de fusion entre Guillem Export y Frutas Tono, cuya finalidad es
unir los negocios de produccién y comercializacién de citricos, creando una cifra de negocio de
176 millones de euros y obteniendo presencia en mas de 25 paises.

En este mes, AM Fresh, la compaiia murciana de alimentos frescos y naturales se lanz6 al
mercado estadounidense con la compra, por 1.600 millones, de la firma californiana International
Fruit Genetics (IFG).

En agosto, el empresario cordobés Antonio Carrillo, fundador y propietario de PTV Telecom
(Procono), adquirié la histérica finca Bucaré (Alcalad de Guadaira), de 1.087 hectareas y que hasta
entonces pertenecia a la familia Buendia. Por el momento, Carrillo ha introducido la ganaderia
de bravo en la finca.

Ademas, EiDF formaliz6 un acuerdo para adquirir tres plantas fotovoltaicas en Burgos, que
suman 238 megavatios. Su finalidad es avanzar en el desarrollo de su cartera de generacion y
contribuir al complimiento e incremento de los objetivos de su plan de negocio.

En el noveno mes de 2023, la gestora de capital de riesgo Astorg alcanz6 un acuerdo para entrar
en el capital de la empresa espanola Eurocebollas, con una participacion del 10%. La
participacion de la empresa francesa lider en ingredientes alimentarios impulsara el crecimiento
de Eurocebollas.

Asimismo, Atitlan, lider en cultivo y explotacién de pistachos en Espaia y Portugal con 2.000
hectareas, incorporé un nuevo socio, Lamsfus, antiguos duenos de Avidesa. La familia se
convirtié en socia minoritaria con una participacion de 2,5 millones de euros.

Fiera Capital, fondo de inversién canadiense, adquirié los antiguos olivares de la familia Del Pino,
pertenecientes a Innoliva, por un valor superior a 300 millones. Innoliva dispone de 8.000
hectareas de olivar en produccién integrada en Espafna y Portugal.

La Junta de Andalucia compré 7.500 hectareas de la finca "Veta La Palma”, ubicada en Seuvilla, a
la familia propietaria del 16% del grupo Ebro Foods para la ampliacién del Parque Nacional de
Dofana. La adquisicion se realizé por 70 millones de euros, otorgando un 14% mas de superficie
al espacio de Dofiana, con el objetivo de preservar el espacio y luchar contra el cambio
climéatico.

En octubre, Ago Wind presentd a la Generalitat Valenciana un proyecto de dos plantas solares
en Segorbe (Castellén) por una inversion de 7 millones de euros. El proyecto se compone de dos
plantas: Valero Segorbe Solar y Collado Segorbe Solar. La primera prevé una instalacién de
10.611 modulos fotovoltaicos y la segunda de 10.584. Ambas pretenden conseguir un total de 10
megavatios y ocuparan mas de 20 hectareas.



https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/12371802/07/23/fusion-en-las-naranjas-valencianas-guillem-export-y-frutas-tono-crean-un-grupo-de-180-millones-de-euros-.html
https://murciaplaza.com/la-murciana-am-fresh-apunta-a-los-3000-millones-en-2028-al-encarrilar-la-compra-de-la-americana-ifg
https://murciaplaza.com/la-murciana-am-fresh-apunta-a-los-3000-millones-en-2028-al-encarrilar-la-compra-de-la-americana-ifg
https://sevilla.abc.es/andalucia/cordoba/antonio-carrillo-compra-finca-bucare-familia-buendia-20230814082212-nts.html
https://www.lainformacion.com/clima/eidf-acuerda-compra-tres-plantas-solares-suman-238-mw-potencia/2891483/#:~:text=EiDF%20ha%20formalizado%20un%20acuerdo,de%20los%20objetivos%20de%20su
https://www.expansion.com/empresas/2023/09/25/65112f9a468aebac018b457c.html
https://www.expansion.com/empresas/2023/09/25/65112f9a468aebac018b457c.html
https://www.eleconomista.es/capital-riesgo/noticias/12437286/09/23/de-los-helados-al-pistacho-el-antiguo-dueno-de-avidesa-se-une-a-atitlan-para-invertir-en-frutos-secos.html
https://www.expansion.com/empresas/2023/09/06/64f823a7468aebca5d8b45de.html
https://www.economiadigital.es/andalucia/empresas/junta-donana-ebro-foods.html
https://castellonplaza.com/mas-de-20-hectareas-y-7-millones-de-inversion-una-firma-alemana-proyecta-dos-plantas-solares-en-segorbe
https://castellonplaza.com/mas-de-20-hectareas-y-7-millones-de-inversion-una-firma-alemana-proyecta-dos-plantas-solares-en-segorbe
https://castellonplaza.com/mas-de-20-hectareas-y-7-millones-de-inversion-una-firma-alemana-proyecta-dos-plantas-solares-en-segorbe

Grenergy, empresa de renovables, cerrd la venta del parque fotovoltaico de 150 megavatios de
Belinchdn, en Cuenca, a un productor independiente de energia renovable europeo por un valor
de 173,7 millones de euros.

Este mes, el ganadero Samuel Flores puso en alquiler diez habitaciones de su finca ‘El Palomar’,
en la provincia de Albacete, durante la temporada de caza. El terreno cuenta con mas de 3.000
hectareas, donde se practica la caza, siendo frecuentada por el rey emérito en numerosas
ocasiones. La explotacion incluye una ganaderia de toros de lidia y de caballos pura raza
espanola.

De igual modo, Allianz, la aseguradora alemana, llevé a cabo su mayor operacion en fotovoltaica
a nivel mundial, y lo hizo en Espaina. La aseguradora irrumpié en el pais con la compra de 300
megavatios en Andalucia y Castilla La-Mancha por 300 millones de euros.

En noviembre, Atitlan siguié con su actividad en la produccion de pistachos, después de anadir a
SU nuevo socio en septiembre. Esta vez compré la compania Agnbro Capital, con 800 hectareas
para el cultivo del pistacho. Con esta operacion, el grupo posee 3.200 hectareas dedicadas a
este cultivo, representando el 62% de toda su superficie de cultivo.

En diciembre, Beka y Bolschare Agriculture ampliaron su negocio de agrobusiness mediante un
arrendamiento de parcelas en Toledo para la plantacién de olivar y almendro con sistemas
productivos altamente eficientes y sostenibles.

Por ultimo, EiDF firmo con Atitlan la constitucién de una sociedad conjunta para el desarrollo de
parques fotovoltaicos dotada con 39,5 millones de euros y 27 proyectos para poner en
explotacion 81 megavatios. Estos proyectos se encuentran en distintas fases de desarrollo, el
87% esta en construccién avanzada, el 13% en desarrollo o construccidn inicial, y, el resto, estan
finalizados.

El ano 2024 comenz6 con una nueva operacion de Trier Capital sobre una finca rustica de
agricultura y recreo de mas de 2.000 hectéreas en la provincia de Ciudad Real.

~
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https://www.expansion.com/empresas/energia/2023/10/03/651bb7c7e5fdeafa368b456f.html
https://www.expansion.com/empresas/energia/2023/10/03/651bb7c7e5fdeafa368b456f.html
https://www.vanitatis.elconfidencial.com/famosos/2023-10-20/samuel-flores-finca-el-palomar-alquila_3756084/
https://www.expansion.com/empresas/energia/2023/10/18/652eedb3468aeb9c318b45c8.html
https://www.expansion.com/empresas/energia/2023/10/18/652eedb3468aeb9c318b45c8.html
https://www.expansion.com/valencia/2023/11/20/6557ba4ae5fdea412b8b464e.html
https://www.cocampo.com/es/es/noticias/beka-bolschare-agriculture-negocio-agrobusiness/
https://www.expansion.com/galicia/2023/12/26/658b27b3e5fdea17728b45ff.html
https://www.expansion.com/galicia/2023/12/26/658b27b3e5fdea17728b45ff.html

2.2. Inversion internacional

En enero, un grupo de 25 deportistas profesionales, entre los que se encuentran Joe Burrow,
Blake Griffin, Kevin Gausman y Anders Lee, adquirieron una granja en el norte de lowa por 5
millones de délares. La finca cuenta con 42 hectareas de superficie, en las que se producen
maiz y soja. El objetivo de los atletas es adquirir cuatro fincas mas en el futuro.

En el segundo mes de 2023, Oprah Winfrey adquiri6 dos parcelas de terreno agricola en
Maui (Hawai), una de 210 hectareas por 3,89 millones de ddlares y otra de 133 hectareas por
2,47 millones de dodlares, a Ulupalakua Ranch. En total, Oprah posee mas de 400 hectareas
de terreno agricola en Maui.

-~
-
.

En marzo, PepsiCo comunicé una inversion de 216 millones de délares a largo plazo con tres
organizaciones de agricultores, Practical Farmers of lowa (PFl), Soil and Water Outcomes
Fund (SWOF) e IL Corn Growers Association(ICGA). El objetivo es respaldar la
transformacién hacia la agricultura regenerativa en mas de 809 mil hectareas de tierras de
cultivo en Estados Unidos.

El mes cerré con la noticia de que el fondo de pensiones canadiense, Ontario Teachers’,
adquirié una participacién mayoritaria en Mitolo Family Farms, proveedor australiano de
patatas y cebollas. La compania opera en 26 granjas situadas en Australia Meridional y
Nuevas Gales del Sur.

En el sexto mes de 2023, el grupo estadounidense Bunge, lider en el procesamiento de
semillas oleaginosas, comprd Viterra, grupo canadiense, por 8.200 millones de délares. La
fusion se realiza con el objetivo de crear un gigante en el comercio de productos agricolas,
como cereales, oleaginosas y legumbres.

En el mes de julio, Bob Dylan vendié su finca en las Tierras Altas escocesas, situada en el
Parque Nacional Cairngorm, por 3,9 millones de délares. La finca, que incluye una mansién y
1,4 hectareas de pastos y edificios para establos, fue comprada por él y su hermano en
2006 por un valor de 2,9 millones de ddlares.

En agosto, la finca Spring Mountain Vineyard fue comprada por el fondo de inversion MGG a
través de subasta publica con una oferta de crédito de 43 millones de délares. El terreno
tiene una extension de 342 hectareas, de las que 91 ha son de vinedo, y se prevé la suma de
28 ha adicionales.



https://www.entrepreneur.com/news-and-trends/joe-burrow-blake-griffin-buy-5-million-farm-in-iowa/442730
https://www.entrepreneur.com/news-and-trends/joe-burrow-blake-griffin-buy-5-million-farm-in-iowa/442730
https://www.architecturaldigest.com/story/oprah-winfrey-buys-870-acres-in-maui
https://www.prnewswire.com/news-releases/pepsico-announces-216-million-investment-in-long-term-partnerships-with-three-major-farmer-facing-organizations-to-support-regenerative-agriculture-transformation-on-more-than-three-million-acres-of-us-farmland-301777077.html
https://www.just-food.com/news/ontario-teachers-pension-plan-buys-majority-of-mitolo-family-farms/
https://www.just-food.com/news/ontario-teachers-pension-plan-buys-majority-of-mitolo-family-farms/
https://www.ft.com/content/c490741e-b6f7-4c8d-8e85-220275214969
https://www.expansion.com/inmobiliario/mercado/2023/07/20/64b9215f468aeba4648b45b2.html
https://www.expansion.com/inmobiliario/mercado/2023/07/20/64b9215f468aeba4648b45b2.html
https://www.expansion.com/inmobiliario/mercado/2023/07/20/64b9215f468aeba4648b45b2.html
https://www.expansion.com/inmobiliario/mercado/2023/07/20/64b9215f468aeba4648b45b2.html
https://www.expansion.com/inmobiliario/mercado/2023/07/20/64b9215f468aeba4648b45b2.html
https://www.winespectator.com/articles/hedge-fund-purchases-napas-spring-mountain-vineyard

Asimismo, el servicio de gestidn de inversiones en tierra de cultivo, FarmTogether, llevé a cabo
su segunda operacion en el sector vitivinicola. Asi, se hizo con Hidden Oaks Vineyards
(California), un vifiedo de 41 hectareas, 35 de ellas plantadas en 2015, por 3,2 millones de euros.

En septiembre, Gisele Bundchen comprd una finca ecuestre de mas de 3 hectareas en Florida
por 8,49 millones de euros. La propiedad cuenta con una casa de 1.585 metros cuadrados y
establos con capacidad para 10 caballos. La intencidon de la modelo es criar caballos, gallinas y
otros animales de granja.

Asimismo, en el noveno mes del ano, se aprobd una inversion privada de 7,8 millones de ddlares
para producir vides y pistacho en La Pampa, Argentina. Dentro de esta inversién se encuentran
distintas firmas, entre las que destacan: Casa de Piedra S.A. que quiere desarrollar 157
hectareas (104 ha dedicadas a viedo y 53 ha a pistacho), Caja Forense de La Pampa, la cual
pondra en produccién 138 hectareas de pistacho, Erick Sabaidini, que afiade a su produccién de
pistachos 51 hectdreas mas bajo su marca, y NA Fiduciaria SRL, la cual pondra en desarrollo 67
hectdreas para pistacho.

Por Ultimo, la empresa C&F Company LLC se hizo con Valley View Ranch, situada cerca de
Healdsburg (California), por 8,1 millones de ddlares. El terreno, que habia sido propiedad de la
familia Sorocco durante casi nueve décadas, dispone de casi 69 hectareas de viinedo, una
granja, un granero y una zona de almacenamiento.



https://www.just-drinks.com/news/us-investor-farmtogether-scoops-hidden-oaks-vineyards-for-3-2m/
https://www.just-drinks.com/news/us-investor-farmtogether-scoops-hidden-oaks-vineyards-for-3-2m/
https://www.expansion.com/inmobiliario/casas/2023/09/11/64ff018e468aeb6d5d8b45d4.html
https://www.agritotal.com/nota/28130-villegas-arman-sitio-web-para-que-productores-inundados-difundan-lo-que-necesitan/

Los grandes actores en
el mercado del suelo

rustico en 2023

El sector agro involucra a diferentes tipos de
agentes, entre los que se encuentran los agricultores
y ganaderos, las empresas agroalimentarias, las
entidades financieras y los fondos de inversion.

Cocampo ha realizado un estudio sobre los
principales agentes involucrados en este sector. En
tal sentido, destaca veinticinco grandes actores en el
mercado del suelo rustico espafnol en 2023.




3.1. Private Equity

El Private Equity en el sector agroindustrial implica la inversion de capital privado en
empresas relacionadas con la agricultura y la produccion de alimentos. Las firmas de
Private Equity pueden adquirir participaciones en empresas agricolas, agroindustriales o
tecnoldgicas que operan en el &mbito agricola.

Estas inversiones buscan mejorar la eficiencia, la productividad y la sostenibilidad en la
cadena alimentaria. Las estrategias pueden incluir la modernizacion de la produccion, la
implementacion de tecnologias agricolas avanzadas y la expansion de operaciones.

Estas firmas en el sector agro tienen como objetivo generar rendimientos atractivos a
través de la creacién de valor en toda la cadena de suministro, desde la produccidon hasta la
distribucion.

Cocampo destaca siete actores en Private Equity.

Atitlan: Elaia

Elaia es la empresa agricola del Grupo Atitlan. Tras sumarse el ano pasado a la produccién
de pistachos, en 2023 volvié a adquirir mas superficie destinada a este cultivo, operando
mas de 2.000 hectareas. La entidad desempena un importante papel y una visién a largo
plazo dentro del sector del pistacho.

Aurea Capital

Aurea Capital es una compania fundada en 2013 que se dedica a la inversidn sostenible y a
la gestion de activos reales. En sus diez anos de vida, ha realizado mas de 30 transacciones
por cerca de 300 millones de euros.

Beka Finance: Bolschare Iberian Agribusiness Fund, FCR

Bolschare Iberian Agribisness Fund, FCR es un fondo de Private Equity de Beka Finance,
que invierte en agricultura sostenible. Ayuda a la optimizacién y modernizacion del sector, a
través de la creacion de centros eficientes de producciéon. El objetivo del fondo es la
adquisicion, gestion y explotacién de plantaciones agricolas destinadas a distintos tipos de
cultivos en Espana y Portugal.




CVC: Deoleo

Deoleo se integra dentro del grupo de capital CVC. La compania estd destinada a la
produccidon y comercializacién de productos de olivar, en especial, el aceite de oliva, en
hasta 67 paises del mundo. En 2022, comercializé hasta 176,5 millones de litros de aceite de
oliva.

HSBC

HSBC es un banco britanico que tiene sus origenes en 1865 en Hong Kong. A través de su
fondo HSBC Asset Management participa del mercado de fincas rusticas, con un interés
especial en los cultivos lenosos de frutos secos, olivar y frutas tropicales.

Fiera Capital

Fiera Capital es una gestora canadiense creada en 2003. Se especializa en la renta variable
emergente, cuyo objetivo principal es proporcionar soluciones de inversion personalizas. En
2023, se unid al sector agro con la compra de Innoliva, una empresa espanola dedicada a la
produccion de aceite de oliva.

Fremmman: Frutas Bollo

Frutas Bollo es la empresa agricola de Fremman Capital desde 2022. La empresa de frutas
fue fundada en 1922 y se dedica a la produccion y comercializacién de mas de 24 tipos de
frutas, siendo productores propios de melén, sandia, citricos, caqui, aguacate y granada,
entre otros. Estos productos son exportados a mas de 35 paises.

Solum Partners: Agrupapulpi

Solum Partners en una empresa estadounidense que invierte en activos reales dentro de la
industria agricola y de produccién de alimentos.

Agrupapulpi es un grupo agricola de Solum Partners desde abril de 2023. El grupo es lider
en produccion y distribucién de frutas y hortalizas, especialmente de lechuga y sandias. Sus
operaciones son totalmente integradas desde la siembra hasta la entrega. Cuenta con una
superficie de produccion de mas de 3.000 hectareas, lo que le permite producir durante
todo el ano.
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Miura Partners: Citri&Co

Citri&Co es el grupo fruticola de Miura Partners. El grupo nace en 2017 y consiguié
consolidarse como lider europeo en 2018. En la actualidad cuenta con mas de 300
hectareas, una produccion de 700.000 toneladas y una facturacion anual de mas de 700
millones de euros.

Nuveen

Nuveen es una gestora de inversiones con una especializacién en inversion responsable. Es
uno de los grandes propietarios de tierras de cultivo en el mundo, con 1,2 millones de
hectareas por valor de 400 millones de délares.

Portobello Capital: Eurocebollas

Eurocebollas es una empresa valenciana cuyo socio mayoritario es la familia Alberola v,
desde el ano 2023, también Portobello Capital, con el 45% de la compania. La empresa se
dedica a la produccién y exportacion de distintos productos para la industria alimentaria.

ProA Capital: Moyca

Moyca es una empresa fundada en 1995, que desde 2017 se integra en ProA Capital. La
empresa, con sede en Murcia, es lider en Europa en produccién y comercializacién de uva
fina de mesa sin pepita. Cuenta con una superficie de mas de 2.200 hectareas.
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3.2. Empresas de energias

renovables

Las empresas de energias renovables compran o arriendan suelo, principalmente tierra de
cultivo, debido a que por sus menores restricciones medioambientales existe la posibilidad
de transformarlas con el objetivo de desarrollar plantas fotovoltaicas. Dentro de este grupo
Cocampo destaca cinco actores.

Allianz

El Grupo Allianz en una aseguradora alemana fundada en 1890. En la actualidad, se
encuentra presente en mas de 70 paises en los cinco continentes. En su Campana Agro
2022-2023, aseguré mas de 2 millones de hectareas. Una de sus lineas de inversidon en
2023 se enfocd en el desarrollo de energia fotovoltaica, siguiendo con su plan de proteccion
del medio ambiente.

Azora

Azora es una gestora fundada en Madrid, que en 2011 se adentré en el mundo de las
energias renovables, apostando por una mejora del medio ambiente. La compania desarrolla
nuevos proyectos de renovables en Espana a través de varias sociedades bajo Haven
Energia. El Grupo Azora actualmente es propietario o gestor de 823 MW fotovoltaicos en
desarrollo y 240 MW edlicos en operacion. Ademas, el grupo ha empezado a expandir
proyectos a Estados Unidos.

E1DF

EiDF (Energia, Innovacion y Desarrollo Fotovoltaico SA) es una empresa nacional, con sede
en Galicia, especializada en energia solar fotovoltaica. Su actividad principal es el
autoconsumo energético dirigido a diferentes empresas con el objetivo de ofrecerles una
alternativa de ahorro eficiente y rentable con la que reducir costes energéticos. La

compafia promueve el uso de una energia limpia y renovable para favorecer la
sostenibilidad del planeta y contribuir a la lucha contra el cambio climatico.

Grenergy

Grenergy es una empresa espafnola fundada en 2007. Esta especializada en el desarrollo de
energias renovables y contribuye a la transicion global hacia fuentes de energia mas
sostenibles, llevando a cabo numerosos proyectos en distintas partes del mundo, entre los
gue destaca la construccién de parques solares y edlicos.
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3.3. Industrias agricolas

Las empresas industriales agricolas compran o arriendan suelo para cultivos. El tipo de
suelo que buscan depende de la actividad de la empresa, pero lo mads demandado es terreno
de regadio con cultivos lenosos.

En este apartado, también se incluyen las empresas Private Equity, mencionadas con
anterioridad.

Acor

Acor es una cooperativa vallisoletana que se dedica al cultivo de remolacha, colza o girasol.
El 2023 fue histérico para la compafia tras triplicar sus beneficios hasta los 25 millones de

euros y sumar socios en el Pais Vasco. Ademas, en la campana 2023-2024 tiene un total de
1.066 hectareas contratadas.

Agromillora

Agromillora es una compania lider a nivel mundial en el sector viveristico y referente en
produccidon y comercializacién de arboles frutales y olivos. Tiene presencia en 25 paises y
desarrolla nuevos proyectos innovadores para la agricultura.

AM Fresh

AM Fresh es una empresa dedicada al mercado agricola, y cuenta con presencia en el
sector de las variedades vegetales. La empresa posee mas de 2.500 hectédreas de
produccién ubicadas en tres continentes. En la actualidad factura mas de 1.500 millones de
euros, y prevé llegar a facturar 3.000 millones en el 2028.

Bunge

El grupo estadounidense Bunge es lider en el procesamiento de semillas oleaginosas y
fomenta la reduccién de las emisiones de carbono en las cadenas de suministros. Tiene
presencia en los cinco continentes, y sus operaciones abarcan la compra, el
almacenamiento, el transporte y la venta y distribucion de materias primas agricolas.
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Deoleo

Deoleo es una compania destinada a la produccién y comercializacion de productos de
olivar, en especial, el aceite de oliva, en hasta 67 paises del mundo. En 2022, comercializé
hasta 176,5 millones de litros de aceite de oliva.

Grupo G's

El Grupo G's es lider europeo en la produccidon y comercializacion de frutas, verduras y
hortalizas. Dispone de 250 millones de plantas productivas en Espana, Inglaterra, Polonia,
Republica Checa, Senegal y Estados Unidos.

Iberian Smart Financial Agro

ISFA (Iberian Smart Financial Agro) es una compafia que gestiona proyectos agrarios. En
la actualidad, aspira al desarrollo de 10 mil hectdreas de almendros intensivos bajo el
sistema de cultivo SES (Sistema Eficiente Sostenible) en la Peninsula Ibérica.




3.4. Fondos de sumideros

de CO2

Los fondos de sumideros de CO2 buscan terrenos quemados o no forestados para realizar
replantaciones que se conviertan en sumideros de CO2. Su objetivo principal es contribuir
en la carrera contra el cambio climatico, al reducir la concentracién de gases de efecto
invernadero en la atmdésfera.

CO2 Revolution

CO2 Revolution es una empresa especializada en biotecnologia aplicada a proyectos de
absorcion de CO2 y de reforestacion. Sus proyectos han plantado un total de 6 mil arboles
en diferentes regiones, han reforestado 1,2 mil hectareas y han absorbido 120 mil toneladas
de CO2.

ETFuels

ETFuels es una empresa especializada en la produccién de combustibles verdes, con un
modelo hacia la descarbonizacion. Uno de sus objetivos es llevar a Europa hacia la
seguridad energética, reduciendo la dependencia de los combustibles foésiles. En 2023,
compro 1.390 ha de terreno rural en Espana.

Grupo Sylvestris

Grupo Sylvestris es un grupo que tiene como objetivo generar un impacto beneficioso para
la sociedad. Junto con la Fundacién Repsol, lanzé el proyecto Motor Verde, por el que
apuesta por la creacion de bosques y la reforestacion de tierras quemadas para impulsar la
compensacion de emisiones de COZ2. Esta iniciativa cuenta con proyectos con mas de 2.000
hectareas.

A

1L




»

[ /5y

4 Los retos del campo

En 2023, la inversion en fincas rusticas siguio
creciendo en comparacion con datos previos a la
pandemia. De cara al futuro se prevé que Ia
inversidon en suelo rustico siga aumentando.

Aunque las predicciones son positivas, el sector
agrario espafnol sigue enfrentdandose a desafios

entre los que Cocampo destaca cuatro de cara al
ano 2024.



4.1. La financiacion

Uno de los retos que enfrenta el campo es la limitada financiacién disponible para los
compradores particulares de fincas rusticas en comparacion con la financiacién que pueden
percibir para la compra de viviendas.

Este ano, desde Bruselas se alertaba sobre el insuficiente acceso de financiacion al que se
enfrentan los agricultores, ganaderos y pymes del sector agroalimentario. Entre los mas
afectados se encuentran los jovenes y las explotaciones de menor dimension.

Los Ultimos datos disponibles del Instituto Nacional de Estadistica (INE) reflejan que entre enero
y octubre de 2023 se firmaron 8.163 hipotecas sobre fincas rusticas en Espaina, un descenso del
16,8% con respecto al mismo intervalo del ano anterior. En contraste, el nUmero de viviendas
hipotecadas fue de 323.988.

Asimismo, estas so6lo suponen un 1,9% del total de todas las hipotecas concedidas sobre fincas,
urbanas y rusticas, lo que limita las oportunidades a los particulares que tengan interés en
adquirir propiedades rusticas.

Asi, las comunidades autonomas donde se concedieron menos hipotecas a fincas rusticas en los
primeros diez meses de 2023 fueron la Comunidad de Madrid, con 47 hipotecas concedidas, lo
que supone sbélo el 2,1% del total de fincas compradas. Comunidad Foral de Navarra, en la que
se otorgaron 89 préstamos, el 4,5% de las compraventas. La Rioja, regién en la que se financio
el 4,5% de las fincas rusticas compradas con la firma de 104 hipotecas. Y, por Ultimo, Cantabria,
con 105 hipotecas firmadas, lo que representa el 5% de las compraventas.

Como consecuencia de todo esto, el comisario europeo de Agricultura y Desarrollo Rural, Janusz
Wojciechowski, sefnalé en la novena conferencia anual de la UE sobre instrumentos financieros
respaldados por el FEADER la necesidad de abrir el mercado financiero para favorecer la
inversion de suelo rustico.

La Comision Europea decidio realizar tres estudios para evaluar y hacer un seguimiento de la
situacién financiera del sector. Estos se centrardn en la financiacion de la cadena de
suministros de alimentos, en el apoyo a las inversiones verdes mediante instrumentos
financieros del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural y, por Ultimo, profundizaran en
ciertos sectores afectados por la financiacion insuficiente, como el de los cereales, las
hortalizas, los lacteos y las aves de corral.3

3. Agronews Castilla y Ledn (2023, 13 de octubre). El acceso a la financiacién sigue siendo insuficiente para los
agricultores y las pymes agroalimentarias, segun un estudio de la Comisién Europea.
https://www.agronewscastillayleon.com/el-acceso-a-la-financiacion-sigue-siendo-insuficiente-para-los-
agricultores-y-las-pymes-agroalimentarias-segun-un-estudio-de-la-comision-europea/



https://www.agronewscastillayleon.com/el-acceso-a-la-financiacion-sigue-siendo-insuficiente-para-los-agricultores-y-las-pymes-agroalimentarias-segun-un-estudio-de-la-comision-europea/
https://www.agronewscastillayleon.com/el-acceso-a-la-financiacion-sigue-siendo-insuficiente-para-los-agricultores-y-las-pymes-agroalimentarias-segun-un-estudio-de-la-comision-europea/

" 4.2. El cambio climatico:
sequia y adversidades climatologicas

S

Al igual que en 2022, la ausencia de precipitaciones amenazo al territorio espanol en 2023. Tal y
como declaré la Unién de Pequenos Agricultores (UPA), la sequia produjo el descenso de
algunos cultivos, siendo los cereales los mas afectados.

Ante la situacion, el Gobierno se vio obligado a conceder ayudas extraordinarias para paliar los
efectos de la sequia en el campo’ Una situacion agravada a su vez por el incremento de los
costes de produccidén en consecuencia de la Guerra en Ucrania .

De acuerdo con la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET),los episodios de sequia seguiran
repitiéndose en los préximos anos, lo que afectara directamente a la productividad del suelo.

En la misma linea, se podria desencadenar una cascada de crisis climaticas en el proximo ano
causadas por el fendmeno 'El Nifo’, que se encuentra ya en su fase de maduracién y durara
hasta, al menos, abril de 2024.°

El cambio climatico provoca adversidad en el sector primario, afectando directamente a la
disponibilidad de los recursos hidricos en numerosos territorios y, por lo tanto, provoca
importantes cambios en la agricultura y la ganaderias

Dentro del sector agricola, uno de los cultivos mas afectados en produccién a causa del cambio
climatico en 2023 fue el almendro. La produccion se vio afectada durante la floraciéon, que
comienza a finales del invierno y puede abarcar hasta mayo, dependiendo de la zona y su
climatologia.

Cada vez, existe una tendencia hacia inviernos mas célidos, lo que conlleva el adelanto de la
floracién del almendro en algunas zonas. Esta alteracién afecta tanto a la fecha de recoleccion
como a la calidad del fruto. Segun el Ministerio para la Transicion Ecoldégica y el Reto
Demografico (MITECO), el invierno 2022-2023 resultd ser calido en compracién con los de la
década.

La creciente frecuencia de eventos climaticos extremos y la alteracién de la climatologia de las
estaciones afectan directamente a la economia de los agricultores.

Por ello, se estan investigado nuevos modelos de cultivos. En el caso del almendro, destaca la
produccién de la almendra “divina”. Un equipo del Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries (IRTA) busca promover la variedad de almendra "“divina”, capaz de adaptarse a
los efectos derivados del cambio climatico.

4. La Moncloa (2023, 26 de julio). El Gobierno publica las ayudas extraordinarias por sequia con un importe de 357,7
millones de euros. https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/agricultura/Paginas/2023/260723-
gobierno-publica-ayudas-agricultores-sequia.aspx.

5. Meteored (2023, 4 de octubre). El Nino se intensifica: alertan de una “cascada de crisis climaticas” en el mundo en
2024. https://www.tiempo.com/noticias/actualidad/el-nino-se-intensifica-alerta-cascada-crisis-climaticas-
mundo.html.

6.AEMET (2023). Vigilancia de la sequia
https://www.aemet.es/es/serviciosclimaticos/vigilancia_clima/vigilancia_sequia?w=0.


https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/agricultura/Paginas/2023/260723-gobierno-publica-ayudas-agricultores-sequia.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/agricultura/Paginas/2023/260723-gobierno-publica-ayudas-agricultores-sequia.aspx
https://www.tiempo.com/noticias/actualidad/el-nino-se-intensifica-alerta-cascada-crisis-climaticas-mundo.html
https://www.tiempo.com/noticias/actualidad/el-nino-se-intensifica-alerta-cascada-crisis-climaticas-mundo.html
https://www.aemet.es/es/serviciosclimaticos/vigilancia_clima/vigilancia_sequia?w=0
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4.3. Los superalimentos

n

Los superalimentos, aquellos que, en principio, son ricos en nutrientes esenciales y
proporcionan beneficios para la salud (como los frutos secos, el aguacate, la quinoa o los
arandanos), han ganado popularidad en la sociedad en los Ultimos afos, debido a la tendencia
creciente hacia dietas mas saludables que los incluyan.

El reto que surge en torno a ellos es la monopolizacién de las tierras de cultivo a causa de la
creciente demanda de estos alimentos. Los agricultores se han sumado a esta tendencia con el
cultivo de productos como el pistacho, el almendro, el aguacate o la soja.

Por consiguiente, su superficie ha repuntado en los Ultimos afnos. Segun el Informe 2023
Cocampo sobre la evolucion de cultivos en Espana, la superficie de pistacho en la Ultima década
de datos disponibles (2011 - 2020) ha crecido en 45.255 ha y con una perspectiva creciente en
los préoximos afnos. La superficie sembrada de almendro en este mismo periodo ha crecido un
31,2%. La del cultivo de aguacate también ha sido al alza, suponiendo un crecimiento del 50,1%.
En el caso de la soja, lider en dietas con ausencia de carne, la superficie de cultivo se ha
disparado un 107,4%.

La produccién de estos superalimentos supone también un reto, al necesitar de largos periodos
de tiempo para recolectar el fruto. En el caso del pistacho, desde el momento de la plantacion
del pistachero hasta el momento de su produccién transcurren de 4 a 5 anos, y su maxima
produccion ocurre a los 10 anos. El almendro, por su parte, requiere también de 2 anos para
empezar a dar fruto.

El crecimiento de la superficie de estos cultivos supone una disminucién de la superficie de
otras, causando una monopolizaciéon del terreno y, en consecuencia, constituye el riesgo de
pérdida de produccidén de otros alimentos.
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4.4. El envejecimiento del campo y

la propiedad del suelo rustico

N

En Espana, el mercado del suelo rustico ha experimentado un auge en los Ultimos anos, a pesar
de algunos desafios notables. La despoblacion y el envejecimiento de los nucleos rurales han
sido obstaculos, pero también se han presentado oportunidades significativas. Segun el Informe
2023 Cocampo sobre la Estructura del Suelo Rustico en Espana, se estima que el 48,3% del
suelo espanol se encuentra en zonas de riesgo de despoblamiento, lo que subraya la
importancia de abordar esta cuestion.

El envejecimiento de la poblacién rural es un fendmeno que ha afectado a la agricultura, con un
41% de los titulares de explotaciones agrarias en Espafa mayores de 65 anos. Sin embargo, este
desafio ha acelerado una espiral de mecanizacién de las operaciones, obtencién de economias
de escala e inversion para agrupar mayores dimensiones de explotacién.

A pesar de la complejidad del mercado y la falta de transparencia en algunas operaciones, se ha
observado un aumento en la digitalizacién del sector agrario. Esta transformacién digital esta
facilitando la transmision de propiedades y permitiendo un acceso mas sencillo a la informacion
necesaria para las transacciones.

La digitalizacién, junto con la colaboracién entre el sector publico y privado, ofrece un camino
positivo hacia el futuro. A medida que el mercado del suelo rustico continta evolucionando,
existe un potencial significativo para el crecimiento sostenible y la revitalizacion de las areas
rurales en Espana.
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